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�ƌ͘ ��Ăƌƌ�ĞĂƌŶĞĚ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ĐŚŽƌĂů�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ĨƌŽŵ�
tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ��ŚŽŝƌ��ŽůůĞŐĞ�;�͘D͘Ϳ͕�^ŽƵƚŚĞƌŶ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;D͘D͕͘�
D͘^͘D͘Ϳ͕�ĂŶĚ�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ�;�͘D͘�͘Ϳ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐƚ�ĂŶĚ�ĐŚŽŝƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ��ůĂďĂŵĂ͕ DŝĐŚŝŐĂŶ͕�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�

ĂŶĚ�dĞǆĂƐ͘ 

hŶĚĞƌ��ƌ͘ ��Ăƌƌ Ɛ͛�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�dƵƐŬĞŐĞĞ��ŚŽŝƌ�ŚĂƐ�ƚŽƵƌĞĚ�ƚŚĞ�DŝĚǁĞƐƚĞƌŶ�ĂŶĚ��ĂƐƚ��ŽĂƐƚ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ��ĂǇ��ƌĞĂ͘�dŚĞ��ŚŽŝƌ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ͘  

�Ɛ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶ�ƌĞĐŝƚĂůŝƐƚ͕��ƌ͘ ��Ăƌƌ�ŚĂƐ�ƚǁŝĐĞ�ďĞĞŶ�Ă�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŽƌŐĂŶŝƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽůŽƵƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�&ĞƐƟǀĂů�ŝŶ�
�ŚĂƌůĞƐƚŽŶ͕�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͘�,Ğ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŵƵƐŝĐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶ͘� �ƌ͘ ��Ăƌƌ�ŝƐ�ĐŽ-ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ƚĂůŝĂŶ�
KƉĞƌĂ�^ƚƵĚǇ��ďƌŽĂĚ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽīĞƌƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ��ůĂĐŬ��ŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�
;,��hƐͿ�Ă�ĨŽƵƌ-ǁĞĞŬ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�/ƚĂůŝĂŶ�ŽƉĞƌĂ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�ĐŽĂĐŚ�ŝŶ�/ƚĂůǇ͘� 

�ƌ͘ ��Ăƌƌ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŚŽƌĂů��ŝƌĞĐƚŽƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�EĞŐƌŽ�


